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Maxmyoosea Ho3zumaxon baxpuoounxonoea
Hamanzan MyxaHOMCJluK-mBXHOJIOZM}l uncmumymiu,
IPKUH MAOKUKOMYUUCU
KNYUK BU3HEC BA XYCYCHUH TAABUPKOPJIUKIA
XN3MAT KYPCATHIII COXACUHHUHT XO3UPI' XOJJATUHHUHT
UKTUCOJUHN TAXJINJINA
(HAMAHI'AH BWJIOATH MUCOJINIA)

AHHOTaumsi: Ymoly Makojaja HamMaHTaH BWIOSATHAA KUYUMK OM3HEC Ba
XyCycuil TaJOMPKOPIMKIA XU3MAT KYpCaTHUII COXACHMHM OYI'YHIM XOJIaTH Ba
UKTUCOJMH TaXJIUJIW XaKuaa GUKp FOPUTHIITAH.

Kaaur cy31ap: kuuuk OusHec, XyCycuil TaJaOUPKOPJIMK, XH3MaT

KYpCaTHIll COXacH, MaxauIuid niiad YuKapuIl, MEXHAT pecypciapu

byryn Mammakatumu3ga KAYUK OW3HEC Ba XYCYCHH TagOMPKOPIHMKIA
XM3MaT KYpCaTHII COXacHIa aBTOMOOWIIb, TEIEBH30pJap, KaIbKyJsTOpJap,
AJIEKTPO-TUOOMIA  KMXO037ap Kabu DJJeKTp Ba DOJIEKTPOH MaxXCyjoTiap,
MPOCKTOPJIAp,  KOHJIMIIMOHEP  YCKYHAJIapu  XamJa  KYymiad  MauIiui

TeXHUKAJApHU TabMupiam KkKabu (aonusaT Typjapu KaTTa pojib YHHaWIu.
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Opnuit TexHosorusuiapAaH ¢oigananral Xojaaa oAU MaxcynoTiap uiiad
YUKApaIuTaH Ba MaxaJUTMd MaBXKyJ MOJIWNA Xamja MEXHAT pecypcliapura
OoFMK OViraH KUYuMK Ou3HeC CyOBEKTIIapu MaMJIaKaTHUHT HUCTajJraH »Kouuaa
TAIIKWI ATWINIIA MyMKHH. YJap Xeu KaHJail >KOMIallyB 4eKJIOBIApUCH3 KEHT
TapKAJTUIITN MYMKHUHJIUTHA ca0a0ii, CAaHOATJIAMITHPHIIT Ba XU3MAT KYPCATUITHUHT
ad3aumMKIapuaaH xap oup xyayana Qoinananumm mMymkuH. HlyHnait kunuo,
yJIap MaMJIaKaTHUHT MyTaHOCHO PUBOKIIAHUIITUTA CAIMOKJIM XHUCCA KYIIIMOK/IA.

WNHcoHMapHUHT SIIMPUH KYHUKMalapyu Ba UCTEBAOIAPU KUUYUK KaruTaml
KyHuIManap Ba KUYMK OW3HECHM Oolliaml Y4YyH JedIpid Xed KaHjau
PACMUSATUMIMKIAPCH3 XAKUKATTa aWIaHTHPUIUIN MYMKHH Oynaran Owu3Hec
FOsUTapUra WMYHANTUPUIUINN MYMKUH. JlapXakukar, WIUiad YUKapUITHUHT
ap30HJINTH  KWUYAK  KUYUK  OW3HEC  Ba  XYCyCHH  TagOMPKOPIIUK
pakoOaTOapAOUUTUIUHNA  KenTupud uyukapanu. I[llyHu Tabkujiam >KOU3KH,
KMYMK OM3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOPIMK CYOBEKTIapU KUYUKIUTH Tydailiu
Te3 Ba V3 BakThga KaOynl KWIWHTaH Kapopjiap YHH PHBOKJIAHHUII
UMKOHUSITIIAPUHU KEHTaUTUPAJIH.

Kuunk 6usHec cyObeKTIapuHUHT OaH/UTMKHU TabMUHIIAI, MaMJIaKaTHUHT
MYyBO3aHATJIM MUHTAKaBUH PHUBOMIIAHWIIN Ba IKCIIOPTHH parOaTIAaHTHPHIITA
KYIIraH XMCCACHHM Xucobra onraH xoima Y30ekuctoH PecryGnukacu
XyKyMaTu KMYUK OW3HEC CEKTOPHUHHU, XyCycaH, O0apua MKTUCOJIUM TapMOKJIap
Xamja axojura Xu3MmaT KYpCaTUIIHU parOaTiaHTHUPUIN Ba PUBOXKIAHTHPHUIITA
anoxuaa IbpTHOOP KapatMokna. by Oopaga xykymatumus wuHGpaTy3wiMa,
MOJMS, TEXHOJIOTHS, KaapJjlap Tau€piami, XOMam€ Ba MAapKETHMHI COXacHia
€plaM KypcaTull OpKalu XyZAyajgapaa Vy3-Y3uHM Wil OWIaH TabMUHJIAII
MMKOHUSTIAPUHU parOaTIaHTUPUIIAA (PA0T UILITUPOK ITMOKAA.

Kuunk Ou3Hec Ba Xycycuid TalOMPKOPIIUKIA XU3MaT KYPCATHIIl COXAaCUHU
PUBOKIIAHTUPUIITA JIABJIaT TOMOHH/IAH KypcaTUiaaéTran Typiid cuécar Ba KyMak
TU3UMJIAPU MAXAUIMK pecypciap, XOMall€ XamMJia MaxaJUIMi HINYU Ky4UJaH

doitnananunay Tanad kuinaau. bynapaunr 6apyacu, OupuHyM HaBOATAA, KHIUK
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Ou3zHec Ba XyCycHl TaJOUpKOpPJMKIA XH3MaT KypcaTHIl COXAaCUHU
PUBOXJIAHTUPHINTA KapaTWiraH. Ymoly spaTuiraH HWMKOHHSTIApAaH Tyja
KOoHJIM (oipananuml Hatwkacuga Hamanran BusosTHia KUYMK OW3HEC Ba
XyCYCUM TaIOMPKOPIMKHUHT XM3MaT KYpCaTWIll COXach HUIaH vuira ycuo,
WOKOOBHI HaTHKanapra spuinb kenmoxaa (2.1-xaasan).
2.1-xanBaja
HamaHran BWJIOSITH/Ia KHYUK OU3HEC BA XyCyCHiIl TaA0UPKOPITUKHUHT

XHM3MAT KYPCATHUII COXaCHHUHT UKTUCOAUU KYPCATKUWIAPHU

T/p Kypcarkuunap | 2015 | 2016 | 2017 | 201 | 201 | 2020 | 2021
HOMH na | W | dua 8 9 | Wma | ¥ua
iiu | iin
Ja Ja
1. | AXMpga  Ka4MK
Ou3Hec Ba
XyCYyCHM
TAROMpIOpHIHH 76,0 | 787 | 784 ) 19 776 | 787
HT XU3MaT 5 7
KypCaTHII
KOPXOHAJIAPUHUHT
yym, %
2. | Kopxonamapu 832 | 891
COHU, OUPIHK 6598 | 7321 | 7932 | 1 3 9317 | 10273
3. | Xuzmar
Kypcartni xaxwmu, | 770,8 [1059,9| 1308,2 1783’2440’2740,1 3193,3
MJIIpA. CYM ? ?

2.1-xaaBanja KeITUpUITaH MabiyMmoTiapra kypa, 2015 iitmina AXMuaa

KMYMK OM3HEC Ba XYyCyCMH TaJOUPKOPIUMKHMHI  XHM3MaT  KypcaTHUII
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KOpXOHaJIapuHUHT yayiu 76,0 Y%uu tamkui strad 0ynca 2021 iwira kenu6 2,7
% ommo0, 78,7 %ra etau. by sca ¥3 nHaBOaTtuaa Hamanran Buiostuaa ¢daoausrt
KypcaTaéTraH KH4MK OM3HEC Ba XyCyCUN TaJOMPKOPIMKHUHT XU3MaT KYpCcaTULl
coxacuaarv YpHH IOKOPWINTUAAH JaJoaT Oepay.

Hamanran BuiosTHAaa  XuW3MmaT  KypcaTuil — coxacuaa  (aoiusiT
KYypcaTaéTraH KH4MK OM3HEC Ba XyCYyCUW TaJJOMPKOPIUK CYOBEKTIApU COHU XaM
2015 imnra auc6aran 2021 fimnma 3675 Tara ycub 10273 Tara erran Ba Oy ¥3
HaBOaTtua HamaHran BuioaTuaa KH4MK OU3HEC Ba XyCyCHI TaJOMPKOPIMKHUHT
XU3MaT KYpcaTUll XaKMUHU (aoiusAT KypcaTaéTraH cyObeKkTiiapra HucOaTaH
ojaguran Oyncak, 2015 vunma 11,7 mun. cym Ba 2021 vmnga 31,1 muH. cymra
eTn0, Xu3Mar KypcaTull coxacuaa (aoiusT KypcaTaéTraH KHUYMK OHW3HEC Ba
XyCyCUil TaJOUpPKOPIUK CyOBEKTIapd COHMHU HadakaT MHUKIOp >KUXATHAAH
Oasiku, cudat )xuxaTugad XaMm Ycud 0opaéTraHauruHu udoaa STaam.

J.H.baxpaxuunr ¢ukpuya: “VHCOHIApHUHT, WIYHUHTJEK, JaBiaT Ba
XKAMUATHUHT Makcaara MyBOQUK ¢aoyuar HyHamuuuiapugaH Oupu — Oy
xusMmataup. by TymiyHya Typau MabHOJIapa: WHCOHHUHT (DaoiuaT TypH,
VOKTUMOMM-XYKYKA WHCTUTYT, JaBJIaT OPTaHJIAPUHHUHT MaxCyC TU3HMHU
MabHOCHIA HWIUIATWIAIIM MYMKHH. Xu3MmMaT — OOIIKapyBlIaH, JaBjaT
(baonuATUHM aMaira OLIMpPUILIAaH, OOLIKAPYBHM TabMHHJAIIJIAH, axOJura
WKTUMOMI-MaJlaHuii ~ Xu3MarT  Kypcatumgad uoopar”l.  Xusmarum 3
baonmusATHHM aMmalira OIIMPHUIN >Kapa€HuAa Y3ura xXoc MyHocabatiapra
KupulIagu. by MyHocabaTiapHUHI Ma3MyHMHHM XU3MaT TypU XamJa Xu3mar
0JI0 OOpHIIA€TraH TAIIKUIOTHUHT XyCycUsTIapu Oenrunad oOepaau.

bo3zop wukruconuéru mapouTHaa TAIOMPKOP YUYH HCTEBMOIYUHUHT
MaH(paatnapura MyBoQUK XapakaT KWIMIIJAH OOIIKa HCTEbMOIYUTa TabCUP
KWIMIIHUHT ~ Wynu  uykoup. Ammo, Oy  TaaOUpPKOp  HUCTEbMOTYMHHUHT
MaH(paarmapura MyBOGUK XapakaT KWIWIIN KEPAKIUTUHA OWIIUpManIn.

TaaOUPKOPHUHT Y31 UCTEbMOTUMHHUHT TaJIA0WHU IIAKIIAHTUPUILN, STHTH 3apyp

! Baxpax JI. H. AqmMunucTpaTtuBHOE npago. — M.,1993.
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Oynran xu3Matriaap TYPUHU SApaTUIIM JO3UM. Mamiakar HKTHCOAUETHAA
XU3MaTJIap COXacH, KyMJIaJaH, axoJiura MyJUIMK XU3MaTiap KypcaTHil OOoIlKa
TapMoOKJapjarura HucOataH Oapkapop puBoxianud Oopmokaa. Kamuran
CUFMMHM IOKOpH OYIMaraH Ba yH4a Mypakkad Oyamarad TeXHOJIOTHsUIApHU Tajiab
ATYBYM XHM3MaT KYpCATUII COXacH TapMOKJIAPUHUHT HHUCOATaH IOKOPHUPOK
cypbaTiap OujiaH pPUBOXKIAHMILM HaTWwKacujga Oy coxXa HuYMja TapKuOuid
Y3rapummiap pyu oepam.

Anbatra, OyHmai cudar y3rapuiniapu HyHaJIUIIUTra JaBilaTHUHT 0030p
UCJIOXOTJIAPUHU SKaJAJUTAIITUPUINTA KapaTWiraH KyN TOMOHJIamMa MKTHUCOAMMA
cu€catu xaMm Tabcup Kypcarmokna. Iy mabHoma, HamaHnran BuioATtuaa xam
XU3MaT KypcaTHIl coxacuaa (HaonusaT KypcaraéTraH KUYUK OM3HEC Ba XyCycUi
TaOMPKOPIIUK OyHnai amasnra

cyObeKTIIapuaa XapakaTjaapHU

OMMPWIAETTAHINTH  TUpoBapauga  HadakaT  UKTUCOMWNA  KUXATHIIAH
OapKapoOpJIUTUHU OaJKH, MOJIMSIBUM XOJaTH XaM SXIIWJIaHUO OopaTraHivruia
HaMO€H dTMOKAa (2.1-xaaBan).
2.1-xanBaua
HamaHran BWJIosITHIa KHYUK OU3HEC BA XYyCYCHIl TaA0OMPKOPIUKHUHT

XH3MAT KYPCATHII COXAaCHHUHT MOJIMSIBUHA KYPCATKUWIAPH

T/ | Kypcarkuuna | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
P | p HOMH 17018 WM | dMol | Adl | MWD | HWJL | AT
1. | Xusmar
KypcaTHILIaH 1471, 2998, | 3366, | 3738,
1057,7 | 1113,4 1833,6
JapomMaap, 9 5 9 8
MJIpA. CYM
2. | Xuzmar
Kypcaruuia
162,4 | 176,5 | 192,8 | 208,5 | 226,6 | 246,3 | 26/,8
KaMu
Xapaxkariap,
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MJIpJI. CYyM

3. | Xusmar

KypcaTuiaa
4123 | 4869 | 5123 | 5963 | 6123 | 6591 | 7210
OaHIap COHW,

KHUIIIN

Hamanran BumosiTuia KUYMK OW3HEC Ba XYCYyCHM TaaOMPKOPIMKHUHT
XU3MaT KypcaTuill coxacuian kenaran napoman 2015 vunga 1057,7 mupa. cymra
teHr 0ynnu. by kypcarkuu 2021 #innra kenu6 2681,1 mupa. cymra omm6 3738,8
MIpI. cymra eram. Ainbarra, OyHIald HaTKajapra spumuiaa capdiaHrad
xapaxaT MUKA0pU xaM Yycub 6opau. Xycycan, 2015 itunga 162,4 mupa. cymra
TeHr Oynran OVynca, 2021 #wmnma 267,8 mupa. cymra eTud, xapaxkariap
pentabenmuru 2015 #iunra nucbaran 2021 itwnga 7,5 %ra ycud saxun 14,0 %ra
TEHT OYJIIN.

Hamanran BumosiTuna KUYMK OW3HEC Ba XYCYCHM TaaOMPKOPIMKHUHT
XU3MaT KypcaTUIl coxacuja OaHjjiap COHUra bTHOOpP KaparaauraH OYJicak,
2015 #unpa ymoOy coxana unuiaérraniap coHu 4125 nadapHU TalIKWI dTraH
Oynca, “AXOMMHM HMII OWIAaH TabMMHIAIl TYFPHUCHAArM KOHYHH 2 Ba

V36exucron Pecriyonukacu IIpesunentunumar 2019 dun 5 maprmaru "2019

ﬁHJ’II[El axoJIn 6aH,Z[J'II/IFI/IHH TabMHWHIJIAIII Ba AHI'M MIII {7DI/IHH3DI/IHI/I TAaIKWJI OTHUIII

OViinya jaBiar OyHOpTMAacH TYFpUCHIA'TH KapopH HWKPOCHHHM TabMUHJIALI

Oowran 2021 ¥unma KuuMK OW3HEC Ba XYCYCHMW TaJAOUPKOPIUKHUHT XU3MAT
Kypcatuill coxacuna 6ananap conu 2015 itunra nucbaran 3087 nadapra optuo,
7210 xumura eTau.

Hamanran BumosiTuna KH4uk OW3HEC Ba XYCYyCHM TaaOMPKOPIMKHUHT
XU3MaT KYpCAaTHIN COXACHHHWHI coXaaa OaHajap COHHMra HHcOaTaH Xu3MaT

KypcaTuniian Tymran gapomaanap 2015 fimnna 25,7 muH. cymra Tymras 0yiica

2 V36exucTon Pecny6nukacMHMHT AXOIHHH MII GMIaH TabMHHJIALI TYFpUCHAAard KoHyHu, Tomkenr, Illapk,
1998.
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2021 #innra xkenu6 ymoOy kypcatkud 51,9 muH. cymra tymub Oy ¥3 HaBOaTuaa
coxama (QaonuAT KypcaTa€TraH XW3MaT4YWIApHU KYHUKMAa Ba CaJOXUSTUHU
omun6  OopraHnuruHu  Kypcaragu. byHman — Tamkapu, coxaga  ¥3
MCTEhMOMYWIAPHY IIAKIUIAHTUPUILAA XW3MATJIAPHUHT SHTWIATA Ba YHHUHT
MUK03 MaH(aaTura MOCIUTY, XU3MATIAPHUHT cU(aTH, HAPXU Ba YHUBEPCATUIUK
Japakanapura axaMmusiT OepuiaéTranyiuruan 1e0 Kapa MyMKHH.

TagkukoTnap IWIyHH  KypCaTMOKIAKH, PHUBOXJIAHTAH  JaBjiaTiiap
TaxpubacuiaH Xycycui TaAOUPKOPJIMK, alfHMKCa, XM3MaT KYpcaTHIIl COXACH
CyOBEKTIIapy >KaMUSAT TapakKUETUHUHT Oapua >ka0xanapuja HWKTUMOMII-
UKTHCOIUIN OapKapOpJIMKHU TabMUHJIOBYM aCOCHM OoMHILIap/aH Oupu cudaruaa
HaMOEH OYyiMoKaa. Ym0y COXaHWHT PHUBOXKIAHUINK MaMJIakaT axOoJIMCU
OoluIura, UKTUCOAUET PUBOKIAHUIIUTA, UCTEBMOJ 0030pH TYWHWHHUILUIA Ba
JaBiaT OMODKETH TYyIIYMJIapd KynaWuIura xamja HIICU3JIUK KaMaiuimra
OJINO Kenaau.

JKaxonzaru »HI pHBOKJIAHTaH MaMJlakaTJiapJa WINra SPOKIN axOJIHMHUHT
65-70 dousu ana my xusmatiap 06030pu coxanapuna (HaonausaT KypcaTaau Ba
yIapHUHT MKTUCOAMETIArM CaJIMOFM XaM JKyJa IOKOpH. ObTHOOpIIHKCH,
MaMJIaKaTUMH3/a XaM Xu3Matiap 0030pH KyJa Karrta uctukbonra sra. UyHkw,
XU3MaT OMp BaKTHUHT y3MJla XaM HKTHCOJWM, XaM FOKTUMOHWHN COXaHHU Y3uja
My KaccamIamTupaar®. Xu3MaTiaap COXAacH JKajal PMBOXKIAHUO OOpap dKaH,
TOOOpa KYMPOK WIMYM KyYHMHUHT OaH] OYJIMIIMHMA TabMHHJAII OWiaH Oupra,
naBnaT OMOPKETUra COJIMK TYIIyMJIapH, BaJIOTa 3axuUpacura KaTbUil BaJlIOTa
TYIIYMJIADUHUHT KyNaWuIoura Xucca KyIIMOKIA. AMHHUKCA, axoiura IyJUIMK
XU3MAT KYpCAaTHIIl COXACMHU PHUBOXJIAHTHPHUIIT HWYKH HCTEHMOJ Oo30puaa
MYTaHOCHOJIMKKA SPUIIMINJIA, UKTUCOAUNA YCUIIHMHIT MYXUM IIapTH OYiraxn

WYKU TalaOHU KEHTaUTHUpUIIAA MyXUM POJb YHHANIH.

% B.T.BaiixonoB Xu3MaT KypcaTHIl TapMOKJIAPUa MHBECTULMSAIALI KapaéHIapuHH SKOHOMETPUK TaXJIHJIH,
“Bbusnec skcnept”: Ne9(93)-2015.
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Xu3MmaT KypcaTHII COXacd MYXMMIIUTMHU SHA IIyHZAH Xam aHrJiall
MYMKHWHKH, CYHITH HWUIapAa YHU PUBOXIIAHTUPHUII Ba TaKOMUJUIAIITHPHUIITA
KapaTHITaH Y30ekuctoH Pecrny6nmkacu ITpe3suaeHTH Xamja XyKyMaTHHHHT
Katop (apMOH Ba KapopJyapu, >KOWjap/ia 3ca YHMHI WXPOCHHU TabMUHJIAII
103aCHJIaH PUBOXKJIAHUII JacTypiiapu Ba OuUp KaTtop dYopa-Tanbupiap Kalyn
KWIMHMOKJ1a. benrunanran pgacTyp JoWpacujia amaira OIUpUiiaéTra
Jourxanap MamiiakaTuMusia 6apua aBToMar TelIeOH CTAaHIUUIApDUHHI paKaMITU
TU3UMTIa YTKa3UIIHU SKYHJAIl YY4yH 3aMUH sipatau. by aca xamkapo axGopoT
TapMoOKJiapujaH GoialaHuIl  TE3NUTMHUA Ce3WIapiid  Japakajaa OIIMPUII
MMKOHUHU Oepau.

Hartmxana, axOopoTiamTUpuIll XWU3MATHHUHT KyJa OMMAaBUUJIAIIMO
Oopa€Tranauru  Xm3MaT  KypcaTHUIl  TapMOKJIApUHUHT Oy  Japaxkana
PUBOXIIAHWINNA Ba YHUHT TapKUOWa XWJIMA-XWJI MUHU TypAard XU3MaTJIapHU
KeHI TapakKuid OJTa€TraHiuruaa >KymJiaJaH, KOMIIBIOTEp Ba HWHTEPHET
XU3MAaTJIApUHH, YIAPHA TabMUPJIANIT KaOW STHTH XU3MaT TypJIapWHH, 3aMOHABUH
NyJUIMK Xu3MmaT — kyHatuin kaHawiapu (Paynet, Unipay, Western-union Ba
OolIKaNap )HU MAKIJIAHUIIN Ba PUBOKIAHUIIIMHY TAbMUHIIAIH.

Xynoca KuiuO aitranjga, OyryHrHm KyHra KeiauO, Hadakar Kuuiuiap
XaTUHUHT ~ MaWIUA ~ JKUXaTiapu, Oalku  CaHOAaT  TapMOKJIAPUHUHT
PUBOXITAHWINN, MIUTMH UKTHUCOAUETHUHT camMapaJopiiuTH OJITUHIAH MaBXY/
Oynran xamJa SHTHAaH mano 6ynaérran Yuiaab Typaaru xu3matiapra OOFIHK
oymu6 6opmokna. Iy Gouc, pecnyOnukaga Xu3Mar KypcaTHI TapMOKJIapUHU
UCJIOX KWJIMII Ba PUBOXJIAHTHPHUIN OpPKAIM KHYUK OW3HEC Ba XyCyCHH
TaJOUPKOPIMKHA PUBOXIAHTUPUIITHU  ParOaTIaHTHPUIN, aXOJdUd TypPMYII
(apOBOHJIMTHUHYU OIIUPHII MaKCaJHUIa XU3MaT KypcaTHIl TaApMOKJIapUra JaBiat
JacTypllapy acocjaa HMTHE3Nap Ba WMKOHUSATIAp Oepuml  Makcaara
MyBOGUKINDP.

Anabuérnap:
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