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[loBplllieHHE KauyecTBa MPOAYKIIUU SIBISETCS OJHUM W3 BaXKHEUIMX (haKTOpOB
abdextuBHOCTH. D(DPEKTUBHOE YOPABJICHHE KaK B MPOJAYKTOBOM KOMIIAHUHU
(ynydilleHHe KadecTBa Ha MPEANPUSITHH), TaK U B COLMAIBHO-DKOHOMHUYECKOU Cpelie
(ynqueHHe Ka4eCTBa JIOTUCTUYCCKHUX CHUCTEM, OOCTYyIIa K HOTpC6I/ITeH}O, a HUMCHHO
yIOpaBJIICHHE KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO) SIBIISIETCA HambOojee MPUBIEKATEIbHBIM
criocoOOM TMOBBIIIEHUS KadecTBa NpOAYKIHNH U oOecrieueHus AICKBATHOI'O YPOBHA
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KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH. VYnpasneHnue Ka4yeCTBOM U YIPABJICHUE
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO ABIIAIOTCS BaXHEHIINMU HaIpaBJICHUSIMU
oOLIenpeAnpUHUMATEIBCKON AESITENIHOCTH.

CenbCKOX0351CTBEHHBIM PEANPUATUAM TOUT TpeOyroTCs CMK,
o0OecnieunBarOIie KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh TOBAapHBIX MPOJYKTOB IHTAaHUSA IO
OTHOIICHHUIO K KOMIIAHHSM U3 pa3BUTHIX cTpaH. Takum o0pa3oM, yrpaBieHHE
KayeCTBOM 3aBUCHUT OT ycClieXa KOHKYPEHTOCIOCOOHOM MPOAYKLMU Ha PBIHKE, TaK Kak
LIEHOBasl TOJUTHKA W TIOJIUTUKA KAadecTBa SBJISIIOTCS OCHOBHBIMHM (haKTOpaMu
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH.

XOoTs BOIIpOCaM KayecTBa M KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH CIIELUAIMCTHI YAEINSIOT
3HAYUTEIPHOE BHUMAaHHE, OCOOYI0 AaKTyaJbHOCTb OHHM IPUOOPETAIOT B YCJIOBUSAX
COBPEMEHHOM YTIIyOJISIONICHCS HWHTETpaliy, XapaKTepU3YIOLIEHCs 05KeCTOUECHHOU
O0opb0Oil mpeanpuHUMaTenel, TpeOyroleld MOoMCKa HalpaBiICHUM IOBBIILICHUS
IIPOU3BOICTBEHHOM KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH CEeJIbCKOXO035ICTBEHHBIX
toBaponpouspoaureneii B 30UT. KoHKkypeHTOCIIOCOOHOCTh OCHOBBIBAETCS HA YPOBHE
KAuecTBa, OINpeAessieT MEpPCIEKTHUBHBIE HANpPABICHHUS Pa3BUTUA  MPEIIPUITHS,
IPEUMYIIECTBA TMEpe] KOHKYpEHTaMHM M ONpelessieT MEepCIeKTUBbl BbIXOJa Ha
€BPOIIEUCKNE U MUPOBBIC PHIHKH.

B nenom Mbl curTaeM OpUEHTAIMIO HA TPeOOBAaHUS MOTEHIIMAIBHOTO MOKYIATEN]
IpOAYKTa HauboJee aKTyalbHbIM KOHIENTYaJIbHBIM HallpaBJICHUEM B 00JIaCTH KayeCcTBa
U KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTU. B COOTBETCTBUM C 3TOM KOHLEMNIMEH KaueCTBO MPOIYKIINH
ONpeaeNsieTcss TEM, HACKOJBKO OBUIM BBINOJIHEHBI TPEOOBAHMS MOTPEOUTEN MPHU
JKCIUTyaTalli MPUOOPETEHHOro ToBapa. B CBA3M ¢ 3TUM MHOTHE COBpPEMEHHBIE
UCCJIEIOBAHUS OOBSICHSIOT MOHITHE KadyecTBa MPOAYKIIMH HECKOJbKO MHA4e, YEM 3TO
ObUIO 10O HEaBHETO0 BPEMEHHU. YIpPaBJICHHE KAaueCTBOM, OPUEHTHUPOBAHHOE TJIABHBIM
o0pa3oM Ha KOHTpPOJb, SIBISETCS CTapbIM TUIIOM yHpaBieHUs KauecTBOM. KauecTBo
JOJDKHO OBITh BHEIPEHO B KaXAbId MPOEKT M KaXIbId MPOIECC CO3[JaHUs HOBBIX
IIPOYKTOB; 3TOTO HEJB3s JOCTUYb, KOHTPOIUPYS BBITYIIECHHBIE TPOIYKTHI.

CraHgapThl WIrparOT 3HAYUTENBHYIO poJib Kak HopMatuBHas 0aza CMK B
COBPEMEHHBIX HMCCJIEIOBAHMIX M0 YJIYUYIIEHUIO KadecTBa NPOAyKUWU. B Hacrosiee
BpeMsi OOIIENMPU3HAHHBIMU SIBIISIIOTCS  MEXKIyHapoaHbie ctaHgaptel [SO 9000,
coziepKalife ONbIT YIpaBi€HUs KayeCTBOM PAa3HBIX CTPAaH, B YACTHOCTH, B MHUILEBON
IIPOMBIIIEHHOCTH.

C ToukHM 3peHHs] BO3JEHCTBHS Ha Kaue€CTBO KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH MPOIYKIUU
OLICHMBAETCS B OCHOBHOM IO TPEM TIpymmnaMm MoKazaTesed: MOJE3HOCTh MPOAYKIUU
(kagecTBO, dPPEKT OT HCIOIH30BAHUA); 3aTPAThl MOTPEOUTENS] HA YIOBICTBOPCHHE
cOOCTBEHHBIX MOTpeOHOCTEW (IleHa TOoBapa HA MOMEHT MOKYINKH, CTOMMOCTh
IKCIUTyaTallMi, PEMOHTAa M YTWIH3ALUH); COOTBETCTBUE PHIHOYHOMY IIPEIJIOKEHUIO
(cr1ocOOBI MPOABUKEHUS, YCIIOBHUS OIIAThI, KaHAJbI COBITA, TOCIIEIIPOJAKHOE YCIyTa).

CoBpeMEeHHBII ~ 3Tanm  pa3BUTHS  MHUPOBOM  DKOHOMHUKU  XapaKTEpHU3yeTCs
pacIIMPEHNEM MEXIOCYAAPCTBEHHBIX OTHOLICHWH M CaMOCTOSITEJNIbHBIM BBIXOJOM Ha
MHUPOBOM PBIHOK CYyOBEKTOB XO3SMCTBOBaHUSA. B ycinoBuax rioOanu3alnuv OJHOM W3
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KITFOUEBBIX 33714 JTaJTbHEHIIIETO Pa3BUTHUS SKOHOMUKH SIBJISIETCS BHIOOP MPHOPUTETHBIX
HarpaBJeHuil o0ecreyeHuss KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH M TaKWX HWHCTPYMEHTOB, Kak
HapalMBaHMe KANMTAJIA U MOBbINIEHHE CTOUMOCTH OPEeH/10B.

BpeHa — 3TO HHCTPYMEHT MOBBITIICHUSI CTPATETHIECKON KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
NPEANPUATANA 32 CYET MAKCUMH3AlMM KOHKYPEHTHBIX MPEUMYIIECTB U MAKCUMAJIbHOM
aJanTanyy K OKUJaHUAM ToTpeduTeneil. B HacTosimee Bpemst kanuTtanu3aius Ou3Heca
KOMITaHU BO MHOTOM OTIPEESETCSl HaJTUYMEeM CHIIBHOTO OpeH/ia, 4TO B CBOIO OYepeib
TpeOyeT MOCTOSTHHOM PabOThI MO €ro COBEPILIEHCTBOBAHUIO U YKPEIUICHUIO MO3UIIUYU Ha
PBIHKE.

C omHOI CTOpOHBI, COBpeMeHHbIe UHTerpanuonHbie yciosus TOUT ompenenstor
JEATEIIbHOCTh CEIIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX MPEANPUITUN, IAHUPYIOMINX SKCIOPTUPOBATH
CBOIO  MPOAYKIHIO 3a pybex, ¢  japyrod —  TpeOylOT  MOBBILICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH ~ MPOAYKIIMM  BHYTPEHHUX  PHIHOYHO-OPHUEHTHUPOBAHHBIX
NPEANPUATUNA, KOHKYPUPYIOIIUX C MEXIYHAPOIHBIMU TTPOU3BOJUTEISAIMU. DTO TpeOyeT
MIPOU3BOJICTBA B COOTBETCTBUU C MEXIYHAPOIHBIMU CTAHIAPTAMH KauyeCTBa.

B yacTHOCTH, MHTEHCUBHOCTh U KOJHUYECTBO (DAKTOPOB MOTYT pa3iauvaThCsi Ha
pPa3HBIX CTAIUAX >KU3HEHHOTO IMKJIa ToBapa. OCHOBHBIMM BHYTPEHHUMH (HaKTOpamu,
BIIMAIOIIMMH Ha Ka4€CTBO MPOJYKTOB NMUTAHUS CEIbCKOXO3SIMCTBEHHBIX MPEINPUATHM,
SIBJISTFOTCSL:

- TPOU3BOJICTBEHHO-TEXHOJOTHYECKHE (MOJEpHM3aIUsi O00OpYyIOBaHUS U
MPOIIECCOB,  HCIOJb30BAHWE HOBBIX  MaTEpPUAJIOB, KAuye€CTBO  HCIOJIb30BaHUs
CEJIbCKOXO3SIUCTBEHHOTO CHIPhSI U JIP.);

- COIMAIBHO-TICUXOJIOTUYECKHE (yCIOBUSA Tpyda, OJarompusTHBIA KIWMar B
KOJUJIEKTUBE, MOPAJIbHBIE CTUMYJIBI U MTOOIIPEHUE COTPYAHUKOB U JIp.);

- DKOHOMHUYECKHE (3aTpaThl Ha MPOU3BOJCTBO M COBIT KAaUECTBEHHOW MUIIICBOM
MPOIYKIIMHU, IIEHOBAS MOJIMTUKA, SKOHOMUYECKHE MOOIIPEHUS PAOOTHUKOB H JIp.);

- OpraHu3aiyoHHble (YpOBEHb OpraHU3alMU TpyJa ¢ IIPOU3BOJCTBEHHOTO
mpoiiecca  Ha mpeanpuatud, 3IGOEKTUBHOCTh BBIMYCKAa MPOJAYKIM HUCUCTEMA
MEHEIPKMEHTA KauecTBa, cepTUUKALIUS MTPOTYKINH, KBAIU(PUKAIUS TTIepcoHaa v Jp.).

K ocHOBHBIM BHEHTHUM (paKTOpaM, BIUSIONIUM Ha Ka4€CTBO MPOJIYKTOB MUTAHUS,
OTHOCATCSL YPOGEHb KOHKYPDEHUUU Ha pblHKe, mpedoeanus nompeodumeneil,
cmpemienue 3aHAMb ONpPeOeeHHYI0 NO3UUUI0 HA PbIHKe U NOJI0HCUMETbHbLI
UMUONC NPeOnpuUAmuUs, CMAHOAPMU3AUUA U cepmuuKkayus omoejabHblX U008
npoOOyKuuu v T.1.

C TOYKM 3peHHUs] HAMPABJICHUHN YIyUIICHUS KaueCcTBa MPOAYKIIUU JJIs1 TTOBBIIIICHUS
€ro  KOHKYPEHTOCIMOCOOHOCTHM B  TEKYIIMX OJKOHOMHUYECKHX  YCJIOBHUSX, MBI
PEKOMEHTyeM:

- pa3paboTaTh ¥  BHEAPUTh CHUCTEMBbl  VIOPABJICHHWS  KAueCTBOM M
KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTBIO TMPOAYKIIMM C TaKUMH BaXKHBIMA HWHCTPYMEHTaMH, Kak
KOMIUIEKCHBIH W OOIMA KOHTPOJb KadyecTBa BCEro IUILNEBOTO IUKIA: Om
8LIPAWUBAHUS, NEPEPAOOMKU U NPOU3BOOCMBA 00 00CMABKU U PeaTU3ayULL;
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- TIOCTOSIHHO M CHCTEMaTHYeCKH aHAIU3UpPOBaTh TpeOOBaHUS pBIHKA H
oTpeOUTENEN /sl CBOEBPEMEHHOIO PEArupOBAHUS;

- OTBEYATh HOBBIM TPEOOBAHUAM MPOJIOBOJILCTBEHHOTO PHIHKA;

- IPOBOJUTH TMOKYI0O M AKTHBHYIO NPEBEHTHBHYIO IOJMTHKY pearupoBaHUs Ha
U3MEHEHUS KOHKYPEHTHOM Cpefbl, MO3BOJSIOLME pa3padoTaTb U BHEIPUTH
COOTBETCTBYIOIIIME MEPBI, MCIIOIB30BaTh IOJIOKUTEIBHBIE PBIHOYHBIE BO3MOYKHOCTH
JUISL TAJIBHEUILErO Pa3BUTHS,

- HUCIIOJIB30BaTh JIOCTMOKEHUS HAyYKM W TEXHHMKM B IIPOM3BOJCTBEHHOM,
OpPraHU3alMOHHOM, MAPKETUHTOBOM ITPEANPUATHUN.

M3y4yenue ynpapiieHHs Ka4eCTBOM ITHILEBBIX IPOAYKTOB B CEJILCKOXO3SIMCTBEHHBIX
HPEANPUATUAX HOUT II03BOJIUIIO copMupoBaTh pEKOMEH1aluu 10
coBepuieHcTBOBaHMD CMK 11 TMOBBILIEHUS KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH MHILEBOM
IPOAYKIHHN CEIbCKOXO3AMCTBEHHBIX NPEIIPUATUNA HA BHYTPEHHEM M MEXIYHApPOIHOM
PBIHKAX B YCJIOBHUAX MEPEX01A K PpIHOYHON IKOHOMHUKE.

B nanHOW cTaThe packKphIBarOTCS MPOOJEMBl HU3KOTO YPOBHS OpraHU3aluu
IIPOU3BOJICTBA, TpPyAa, KOHTPOJIA KadecTBa MNPOAYKIMM W B3aUMOJEUCTBHUS
NPEeANPUATAA-TIPOU3BOAUTENEH, TEpepadOTKH U TPAHCHOPTUPOBKU MpoAyKIMHU. Takue
IPUYUHBI, KaK HapacTawollas KOHKYpPEeHLHs B OM3HEce U pa3HooOpa3ue OJMHAKOBOU
INPOAYKIIMM B OJHOM II€HOBOM CETMEHTE, BBIHYXIAIOT CENbCKOXO3AMCTBEHHBIE
NPEAUPUATAS  WCKaTh IIyTH  IIOBBIIEHHWS  Ka4yecTBa  IIPOAYKIMH, CO31aBaTh
JOIIOJIHUTENIbHBIE KOHKYPEHTHBIE IPEUMYINECTBA JUIA 3aBOEBAHUA JIOSJIBHOCTH
NOKyTaTeled ¢ OpUEHTALMe Ha X TpeOOBaHUS HE TOJIBKO IPH BBIMYCKE MPOAYKTOB
IIUTAaHWs, HO U IIPU INIAHUPOBAHUM U OPraHU3alMU [IPOU3BOJICTBA.
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